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   實務分享                 國際交流                   大眾倡議 

財團法人老五老基金會(以下簡稱本會)長年投入老人服務，致力於讓所有人「越老

活越好」。 

台灣已經正式邁入高齡社會，每 7個人中就有 1個是老人，15歲至 64歲工作年齡

人口不斷下降。在人口老化、勞動力人口數量下降的趨勢下，如何鼓勵中高齡就業成為

重要的社會議題，行政院在下半年也推出中高齡就業專法草案。針對這個議題，本會旨

在推動友善的熟齡就業環境，希望在職務再設計、就業友善氛圍方面提供企業、政府有

效的策略與方針，讓有需要就業的熟齡人口可以就業順利，而希望發展第三人生的熟齡

人口可以透過就業傳承寶貴的人生經驗、發揮熟齡優勢，讓老年生活可以越老活越好。 

希望每個人都越老活越好是本會的願景，因此老五老在 2017 年適逢本會 20 周年舉

辦「花樣銀髮年華 2017~ 照顧新世代」與各界交流老人照顧議題，2018年與馬來西亞

正向基金會合辦「花樣銀髮年華2018~ 共創幸福高齡新世代」交流國際照顧經驗與發展。

今年度，本會體認熟齡人力就業在未來已是顯見的趨勢，社會各界對於熟齡就業需要有

更多想像與對話，因此在 2019 年舉辦「花樣銀髮年華 2019~ 熟齡人力就業發展國際實

務研討會」，特別邀請國內外正在運用熟齡員工的企業、社會企業與非營利組織進行實務

分享，讓社會各界了解熟齡人力就業可能面對的挑戰。 

 

研討會活動目標主要有以下三點： 

1. 透過不同領域單位的實務發表與交流，呈現促進熟齡就業的經驗與挑戰 

2. 邀請國外推動熟齡人力就業的單位進行發表，交流分享國際經驗。 

3. 藉由此活動呼籲對熟齡就業議題的重視，促進相關熟齡人力運用與政策設計。 

  

活動緣起與目標  
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一、 主協辦單位 

 

1. 主辦單位：財團法人老五老基金會 

2. 協辦單位：台灣老年學暨老年醫學學會、中華民國老人福利推動聯盟、台灣高

齡化政策暨產業發展協會、財團法人商業發展研究院、搖滾爺奶、安可人生雜

誌、創新長照雜誌 

 

二、 活動時間與地點 

 

1. 時間：2019年 11 月 22日(五) 9:00-17:00 

2. 地點：集思交通部國際會議中心國際會議廳（台北市中正區杭州南路一段 24

號） 

3. 參加對象：縣市政府、公私立社會福利、企業、社會企業、教育、醫療衛生等

機關（構）相關人員、學生、各界關心此議題之社會大眾，共計約 160人。 

 

三、 活動內容 

 

研討會主要分為「專題演講」、「綜合座談」與「攤位展示」三部份。 

(一) 專題演講 

1. 《共創熟齡人力就業發展的友善環境》＿台北市政府就業服務處(邀請中) 

2. 《自立與共好-推動地方高齡就業的價值內涵》｜柏崎市シルバー人材センター 

3. 《高齡專業人員再就業-mystar60的促進策略》｜マイスター60 株式會社 

4. 企業：104 銀髮銀行、104高年級 

5. 企業：食億 

6. 社會企業：搖滾爺奶_樂齡爺奶說故事 

7. 非營利組織：老五老基金會熟齡人力職務再設計分享 

 

(二) 綜合座談：推進熟齡人力就業的社會創新策略 

攤位展示：熟齡人力推動相關成果展示   

https://meeting.com.tw/motc/plenary-hall.php
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 老五老基金會自 86 年成立，希望促成國人（一）越老活越好。（二）社區可以提供溫馨 

  

近 200 人參與研討會 

共同思索熟齡人力發展未來 
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豐富議程 

廣納國內外熟齡人力發展實務經驗 
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台灣目前進入高齡社會，大眾將要為百歲人生做好準備，終生教育是必然、不

可或缺的，而熟齡人力發展是大家未來要關注的議題! 

 

 

  

教育部終身教育司 

黃月麗司長分享 
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台灣老年學暨老年醫學學會、中華民國老人福利推動聯盟、台灣高齡化政策暨

產業發展協會、財團法人商業發展研究院、搖滾爺奶、安可人生雜誌、創新長

照雜誌 

 

  

感謝協辦單位  
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     125 位聽眾 

 

 

 

 

總出席人數：191人 

 預先報名聽眾：200名(報名踴躍，9天內有150位民眾報名，後續候

補50名)，錄取138名 

 現場出席聽眾：125名 

 貴賓與發表人：20名 

 工作人員：46名 

 

  

125 位聽眾 

活動成果  

7 場主題演講 3 組攤位展出 
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非營利組織 

34% 

企業.合作社 

20% 

長照服務單位 

17% 

政府機關 

12% 

學校機關 

7% 

醫療單位 

2% 

其它 

8% 

依型態分析 

活動成果 -聽眾分析  

政府機關 
----------------------------- 

勞動部勞動力發展署 

-中彰投分署 

-桃竹苗分署 

-高屏澎東分署 

新北市中高齡者職場續航中心 

臺北市就業服務處…. 

 
 

非營利組織 
----------------------------- 

中華民國老人福利推動聯盟 

社團法人台灣高齡化社會發展

研究協會 

社團法人台北市婦女新知協會 

財團法人弘道老人福利基金會 

財團法人伊甸社會福利基金會.. 

企業.合作社 
----------------------------- 

主婦聯盟生活消費合作社 

可能設計有限公司 

田田豐禾有限公司 

兆豐國際商業銀行 

芳林樂活事業有限公司 

臺灣受恩整合服務股份有限公司 

南山人壽 

厚食聚落農食合作社 

茂菱實業 

音園農莊 

泰安觀止溫泉會館 

國泰人壽 

這群姐故事工作室 

富立開發建設公司 

富邦人壽 

尊榮 

搖滾爺奶 

搖滾爺奶 

新光企業行 

溫士頓國際 

裕生商行 

裕生商行 

榮芳骨科診所 

臺灣三茂紙器有限公司 

臺灣受恩整合服務股份有限公司 

 

長照服務單位 
----------------------------- 

立心居家式服務類長照機構 

苗栗縣私立海青老人養護中心 

新北市私立樂智居家長照機構 

臺北北振興醫院護理之家 

臺北市私立仁群居家長照機構 

 
 

學校機關 
----------------------------- 

中正大學社會福利學系研究所 

柏達醒吾健康產業研發育成中心 

致理科技大學 

國立政治大學勞工所 

淡江大學風險管理與保險學系 
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共 43 位聽眾協助填寫，各項內容達到高滿意度。 

 

 

 

活動成果 -滿意度分析  
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新北市政府就業服務處 

處長 林澤州 

-《翻轉印象－中高齡人力再續航》 

新瀉縣柏崎市銀髮人才中心 

青木健 常務理事兼事務局長 

《在超高齡社會過活～銀髮人才中心所寄望的未來》 

  

マイスター60 株式會社銀髮產業事業部

營業第二團 栁川忠興 總經理 

《以高齡者的創造雇用為目標～MYSTAR60 介紹》 

104 銀髮銀行吳麗雪 資深副總經理 

104 高年級 李明倫 營運長 

《104 人力銀行的熟年的新價值與銀髮自立幫助之道》 

  

食憶 Cherry 陳映璇 創辦人 

《回家吃飯吧－退休爺奶在食憶私廚端出手路菜》 

搖滾爺奶 林宗憲創辦人 

《熟齡人力活化新觀點－搖滾爺奶說書趣》 

  

 

主題演講  

http://www.k-silver.jp/
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老五老基金會 徐珮宜主任 

-《熟齡生活 OLDYES－職務設計與人力運用》 

綜合座談 主持人游麗裡執行長 

《推進熟齡人力就業的社會創新策略》 

  

 

主持人楊志良與黃月麗司長 

 

聽眾照片 

  

 

聽眾照片 

 

聽眾照片 

  

 

  

主題演講 .綜合座談  



 
 

 13 

 

OLDYES 熟齡人力計畫成果陳列 OLDYES 咖啡館擺攤 

  

 

熟齡夥伴製作咖啡與聽眾互動 

 

夥伴攤位－銀髮人力資源中心 

  

 

茶敘點心製作與服務 

 

夥伴攤位－安可人生／創新長照雜誌 

  

 

  

熟齡人力成果攤位展示  
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•老五老基金會官網、FB宣傳 

•協辦單位宣傳發送給所屬會員及相關單位 

•公文發送中央及全臺灣縣市政府相關單位(衛福部、衛生局、社會局) 

•北部地區大專院校老福、照護相關科系 

•媒體協力《安可人生》會後新聞稿露出 

 

 

宣傳推廣  


